(2019 — 2015 ) 4zl i) Adadl)
2015 — A

(2017 (AU Capeid) Jaaad LA

e Lain ¥/ aLiill g colaliiall 8 UL L g ¢ paicue _yuiT 4 4y il 5L/ 5 550 1"
SV Lo gl €30y lalaally il ¥ g leabandy SSLagl) 85 paiinal) il wo _y ol 4y il
L) s g A0 dastipl) sle ) 5 USig ] 5 =¥ 50l 5 i sl 5185 o il 510 6 13) | 5 0¥

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al



n“””' Emﬁ

(2019-2015) ‘ab.f-w Geb | oy | A 3l dzes| Ay Adnsed!
) i) g Alasy)
A ) 3 ) pall Ay pade e [l ) gl) dpand) 2o (udigeall (el o) s 3a ple e [l AR uaigal)
o) Gl Ao g A Aaliina) (33 B guas/ Al S 3 gana dudd) 48 0 gl alal) padall aelsa [ 4 g) shall anh) ) (uaigal)
Cilad Al and (i) [oaaS Gl saad) | Al g Ay (gl alad) paall dolue [eibldiphd jee aud)
o gall 210N gkl Bas g yata [yl guall ] asdl Al G gipad alad) judal) a0 lua [ pdl) 3 gana ) gisal)
ol B8] and () [ gl Ul Baseal) (sl Gpgtaill g Jaadadtl) 4y juta sada [l (o (uaigall

i) 5 Jaanall g Uaal 40K i) jiny) dda A A slaies Leday ) Glacal A all (1 2014 -2012 ) oo DU AL dansi) Jiuy) Ao oliy 4805 51 038 Capaaty g ohat o
il il L e A Bale) 355 e Sall Lpaldl L) Clgan il e 5 "GaY) LT 5 "k gl Saia VI Sy Cila i e Al o 1y igall adaill g
(2025-2015) b:.)d A8 giall o jlially dsgall (B Adlall il Aajay e Sall el il U dlue clld) 3 jla ol A sSall & plall ddadll

(2025 -2016) 4l 3 ) gall Apaiil dyida gl) duasi) 1Y) 5 (2020-2011) Jedill duida ol Apasl iyl

(2019-2015) (ieall o) Ao 3ol ) jinsy) ALl




aliginall (uygd

dadall Oilgiad)
4 il o) dadll
5 b B gl il da
6 il Gil) Al Cpuaniliud) A
7 (SWOT) clasagill ¢ pajdl) ¢ chaiall , 552l Bl : A pall daajlidly Ldafal) Asad) Jalas
8 (PESTEL) duay ity daipal) Al cdpo Lainy) cAaabuaBy) cdpnabanal) @ (igal) capail) desafa 4algl Al cibaailly JSUal) Jlas
11 Aty 0
12 2020-2015 algedU rigal) uail) dsbal doaiiiny) cilaal)
13 Aty dus Undlly dailagll CilaaY) g aobially galsll dulalas))

(2019-2015) el il Avsas 5 L) jins) Al



Gl pil) dadl .1

) i) Lgdlaal g Lo 5 5 0 Al y 5 Ay ) (panal g Jaghadil) Al (ge Al s sall £10Y dyxa el 385 )1 4 ¢ (Strategic Plan) 4sai) iud) Adl)
alaall el 333 ) el 5 g Ll 5 algall daa

Al gadd) e A sall Al G aks Wl JiaY) ) seaill :(Vision) 300 =

el el il 8l SSAY ot Lelae dapa s dus3alls iy 23 : (Mission) Al =

(Gl sall 5 Cplalaiall s acinall e Llalad o ghasl 5 it 5 Auons 5all 5005 (g yumy (Sbas Jlal 5 4li ) 22158 1 (Values) duscisal) o o

1Y) ) J s sl 5Ll A lad¥ aaas dgald ) dale Jaghad 5 wse ol 31 ¢ (Policies) Clubad!

padilel A5 Y1 ASlaall dliinall clalbatl) ) b5 ) A yiall Apaliad) oSl (i€ g dida gl 531 3 520 5l el & : (National Goals) 4sbagll cilaay)
Leigadl (alall  alal) gUaill xSl

3aaae 5l (385 il 5all (o Ao pane Lgiiiadl JalSE 5 (puma gL (5 s o Lt o) jall iU (e de senae : (Sectorial Goals) ekl iyl

S a T g Ll 55 Lgalgn (o a8 5 Fsns all (5 e o Lglia o) jall il (e 4o gana : (Institutional Objectives) dswwsall Cilaay) =
Akl e el

88 A Leiiat) Awnnpal) (a5 A pall i) i) Aol 8 5 ) 5l 5 Lot ol jall il (e de gana @ ( Strategic Goals ) 4l iud) cilay) =

Al ) Biat gad adl) (gae i Ape 5 o) ApeS Ol pria DA (e 6V (s sie il 310 8 : (Performance Indicator) ¢13Y) iz =

Baxae die )5 8 DA Leliad o | el Aailll & : (Target Value) 4dagiuall dadl) =

slaily 5l LIBA (e Sy (T 5 dana elal sl ARL) ol il IO Lgiiias a3 ) Ao i) o 40eS)) &) a ; (Reference Value) s sall dadl) =
Aoadl i) Adadll e Cpe dEAY O gid el e

aadl oY) e daf 085 LINA (e Sy il dane o)) el Aipee A DA Liiad 5 il Ao gl o) 4pad ) sl Lo : (Baseling) uba) Aagdll

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al



JJhugagaq_d\ ol A .2

(ADdy gal) cupail) dssge ¢ i ) 1985 Lind (11) &5 il Cagas Wla Jariy 1976 Ao (35) ady cidal) O i) congar Agral) upail) dnda il
3 gy 2001 4iud (50) o8 Jarall Ogilaly - (ALY Jarll B (B Sgal) Janll wlit ) Cisgy 3 (gl Janll wli OB ) 1999 diud 27 ady o gililly
EAY) Ayl algal) Gang (3)4Y) Anaslalls pald alaial e cililenlly adiiills ddlaial) algal) Ao

lgilgiee 481G (igall DoY) galy (B slom Blall (gta jalesal) ailadl) e (0 pashedl) palgicea o BI (aiy Guiblgal) ABS \gIladd il dewdall sy
Galgall (e 2all 4igal) daually dadead) Jlae b LN il ciladd 4l dwall agli LS ¢ Jard) B (B Cpeulaall Jlanll Selisl) ad) maly o) duigal
de A e AV Jard) (B palill b daslcally daagially Bl ciludall Jas jughiy Ay duShual) alsill (A Gupdially Cuaall Gupdiy Jeal) adlisa 2
(A dali (e Ogall degslan Bl Ciialiy daali (e (gl Sgial) paad @)lad)

Blpall AS)Lie dacuing Aupiiag Lydia i) ¢y gaafy ALaEDE (340.000) co s b ((2017) alad) dilgd ing duscuball oLaS) Lia g &3 Cpll cpupdiall aae AL Mg
cOapdiall 222 (e ((%33) 22016 alad) A il

clallly algadl .3

A Q) i Ao Janlly oadlSY) s el Guail) Cligiany Glawdl cilide b LgIpliS abys Al Alalall ol MY gl qupsll pap s —
ENK] ga Loy

BIL cila pdl) Bl fpe g dllig 2aY) Jaghe aliiall cu i) Ajlaal Gslllly cd) jliual dsigal) 3ai — 1

sl by Ll agles adlge g Laadial)l cupnil) SSha (b Slusdal) B oalalall ups - 2

LOeal) Rl apeally CESal) capail) — 3

igall daally Lkl Y laa (b ol — 4

Aagially Bl Clasnbal) jughiy oLASY Bailuall JLESY) Cladd anali —

(AU Janll @ g gl Jard) aalili -

(2019-2015) (sieall e il Aons 5l Al jinsy) Aasl



aLaay)

(e alaia) o paddia i) afls Jlai)
oadaall (A eV Gudadd) yladlly deliall 8))ys cdadasnll 5y,
Al A bl Canlsell clerdd o) A$5d (Gligaall g3l leY!

SIS Ay (A ) 3ol duras cgialad) L) delial lulle

el i) Asanial AN SASAD 4

(e alaia) (Mo i) Cuenil) clS,a

Loy slaie¥) 3$e ccuynlly dudall Byt AL 535 cdaall 555

UAJY\ dclia 2\.5‘)9 cz\.:uLJj\ 2\.{9:.4]\ d}l.\aa ce:d::\j\) 2\.3.1‘):\” §)b_5 65.{9_35\

(adiia slaia) (yaddia i) g3

Laals (@150 drals (Y] 3Sha falad) (V) cAidaill olalll daals
A ailed Y Gsriall (Ana¥) AaladY) daalall (ol
¢((CARE) ikl &lall dabia ((JICA) sl yslasll dubild
ol Oglaall Ayl S (GIZ) sl ol Aulal) AN
iasSa ((USAID) sl oLadl 4yl A ((KOICA)
(ILO) adsall Jasdl dakiia ((AMED) Ll Jlss Jsd [5ysiliias
Al el iGE ((ETF) dug)sY)

.(Save The Children) Jlll i) 4w (( COWATER)

(adiia alaia) o Jie p50) aila La,

il Janl) idagl) A€

)

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al



8ol Jalds
coshailly il (Llad) §1ay1) Adaal) o) (lag)
Ay} gall) a8 g giilly Aig yal)
Asgall alaal aalsl) Alaal) Lay)
- laadl) Cilidal cuail) A3 S
bl b dunagaS Auungall Lalal) cilgal) slaie)
gk A5 G JASY Lewgall duleal) cfjdl) a8
A dal) alea (arg Jadd 81 (e galdd) gladl) (pgal

el
rigal) ) dgal dulaally A gal) daslall cilgall (e poal)
Cmpdally Cplagall damdall auA e aliiall callal)
Al dsubaad) Cig Bl Aail cpiadd) axe Baly)

N | N R W N -

(SWOT) L tally La0al) ALl Jlas .5

haal) Jalds
cJaad) (@ g cilallaia (339 cfagailly dwpall) gabal) Gany sk ) dalal)
LR alsl) el ey alip Jlasiad ) dalad)
a..._\.\é.d\ 2.‘.'\.9‘9:\3\‘9 -\WJ:J\ iz\lﬁlﬁg SGLQS‘:A J}Aé
LAlalSiallg AbaLad) clilud) acigh g dakiif A gasa

W N =

Sisagal)
Adlal) d53)gal) Auagasa
- lly (gl palailly cu il Cilasd Sag3all cilgal) sm
LAl ) i) Byan
Bl eyl gl dygaa
aiaal) G (igeal) il Ao 38

N | AW N -

(2019-2015) (sieall e il Aons 5l Al jinsy) Aasl



((PESTEL) syl el conslyiSall cie Lin) cla) el £ siguall anyall) dnuja dalsd () cilpanly JSLiall Jula3 .6

aainall (a (gl il Al B :(1) AlCial

'3

) sl i)

‘T‘.‘-‘Jﬂ‘ ‘ﬁ.i'ﬂ ‘_gli..d\ (,s““h'd* Al JLMS\ 3
TN

M‘g&,\:ﬁ)ﬁédﬂ\ ‘,\M‘&SJL&A‘;MZ o

LB clagE e )
) dagay ddayj ade 5 92l e A ) a0

gl il mal e JLEY) S v sl
Al Aplead) COAL iV Jandl (G o (B Bl gl) Allaad) Ly pLiT )
B A Aoy Adalad) (5 8l A . u‘adu:: Aadlal) ) gall Aagana @ Aigad) e gill g ALY Lol g 3oliS axe
. . slaloaly il Alald Al g Aagld § g claliia adls cila b g <

Al A plis) v clabialy ol Alald 4dh g gl dgagpss o Gy clabis) Joa 4S8 Claghs g a2

T Jaad) (5o A aal) Alaladl M) (e Aladl) Janl)

Gl gl oA (2 AN Algadiae e
JaI A (ghlia pL) (e Cigal) Sl pie o Alaugially B sl
e liall oaal)

BSI) g Aaslall Gua (B fnra g 8 e Lptaas Laa ¢ Ahigll s gial) o R g gall anlatill g qu il Cladidd Ba g jall cilgal) ans 1(2) ASdiall

) PR 1<)

Aasdl) Lilie La ) dpd il v

G o A Y Alalall g g8l A (alasS) v
il Jandl
Al Lud iyl v

*

AaBUY clag pidl e Ban gall A jall LS o

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al




Aucuadiial) 4 4 58 (ali 1(3) AlSall

—N) ) <l
Auaadiall 3_"\3351 Selasl) 5 jan o
Aasdl) ilie Ly dpd Galddl) v
Ll A o
G B Ao ) Alalad) (g gil) A il v v
ogad) Jand) AaBL a2l LBl g 58 gad) e o
Ala) sl gl ) v Laadia) Al ) eSh ol AoUal Ginca

Ol J303 33 Jas a5

el (g cilalial L jaill gal ) Gy Aaidla pse 1(4) ASEal)

-

) el il

.(NQF) Zu,,\-zhjn O gad) 31.53 d5ag el

AL AN e A gaal) Adlall 4331 gal) Aga gana . daad) g clabial yaadl cleladl)

.

A g daglia allai a9 ade o

Aaadl) Al Uy dpad alddl) v/ GalSia Baga hau allii dga g as o
LOplridiall A (2aldAS) v Aaadiadl 408 cielisli 5 aa e

Ala) Ll plisy) v Haadid a0l oaki e Asngall A LS B el o

Al ey il e

a:‘:\,-!,)ﬂ‘ @L.MM K\ @M o
AeBl Aol (é'."e"d‘ ) L‘*‘J‘ O Goladll Clmucn oo
Jad) claual g

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al




(Caal) gl i) ) ghill LgTS) ga a2 g Ay i) <l Jagail) (g adlES 1(5) AlSiall

E

—

il

acial)

Aaadl) Al Loy s alids) v
Cpliidiall Ao (aldls) v

Adua) A gui,) v

ALAN e A gaal) Aadlal) &30 gal) dua gana

aﬁ}d&m@\.&y&hw 2529 ade o
L daadl (g (B Aadidiial) ¢l Jagail) Gaaal

ol g daglia plBii 3 ga g pe o
JalSia aga Jaua alii dgagate

Aaadiall 4dl) ciplist) 5 jaa
Aaaiiall 408l ) o<l il

(Coladdetil) g AalaiN g oyl 681

A gall b A8l ClUSY) B ekl o

Al ey )

‘:’..I.G.AS‘ ity :\.uuy O Goladl) Clnsn oo
Jad) Gilaual g

(A sl (aas Belds AT :(6) acial)

E

=

aad)

A<l

daadl) Alle L) dpwd alddd) v/

LCilaalail) g AalaiN) g ¢l 681

il g alail) (a8 dgagana o

(45-42 ) O La pila gl jlas) Jira

adail! Ljaad) il jlaall adai o 5 adl) ade o

A jLiall g Juaiyi g 5aLAY

(oot 1)) sal) bt ) BEA a5ag 0

el Gom (B 338 o) Allaad) Aol plis ) 1(7) AdSal)

= s FATION]
e d e i A gl G E sl sl g ol
d:&“‘*-.wuaum ’ Aalilil) ey i 38 5l Allaal) | ga) LAlEAT) o
i 5 L8y S5 v
el ) e JLEY) S e i ——

10

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al




11

Alaglly 450 .7

RPPAYON| YRS S [PRUEVISTA RGR DX ENPUR g R TO PR PR

E

W\ﬁd\%)ﬂ\@\ﬁwjﬁ\ms\ "

Cdanl (3 b el s jlas pilaii

puil
uwsall Vg llg eyl ™
Gl zo,m dandl @
Aslagl ™
.M\leggbylj}d =
el oyl ®
UCONPRNTI I
iyl Legingll M
Slaxllsylayl "

RAPELIIENES P (PRUTNU

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al



2019-2015 alsed igall conil) dosal daiiliny) ilaad) .8

£\ <l g

ol all Cisgl

) i) Cisgl)

opaailal) dae

L (%5) damy ca ) el gy b il sae 30l 3141
-;L.-‘}-"“(o/o?));_e)ﬂ\ Tl (e O ) G mdd 2-1

Lsin (%2) cuoil el e cpma A0 dawi 30l 3 3-1

45 garaa B4 g gadaall g Jand) o clallaial Aty 1
_a.A‘J:\MIAJ

il 44l

oplaidiall A

Lisins (%01) Ay ol RIS i 122

(%2) sty Ausassall o j3 (e Calriiall A 33y 5 2-2
Lisis

Gl ) 5 LVl chaaly (g cu i pUSS ki 2
A gall Jasds g dalaiuy) g Alibucal) g Adladll g BoLESY g

oalall g Uadll A Lt Ao

Lisins (%3) Aty deaal) alie 30l 1-3

Lisies (%10) palad g ladll 4S jlie dpusi 301y 2-3

Awnsall Jos dagliia B Saal)

laasilall A

Lisins (%3) il el 8 LY Glaill A 30l 1-4

B (b B pall ) AS jldia (Badl ol 2 b a4
LJand)

12

(2019-2015) (ieall o) Ao 3ol ) jinsy) ALl



Lias)ialy Loe Unilly Lihgl) Cilaay) e pujlially galyal) &Lyl .9

g sl

zeali_yl oY) Gaagll | el Cangll | kgl Cangl)

s sl 28lae Akl g Ars 55 ¢ Adlia) 5 £ L)

(230 53 5l 3 ) i) e Hlie (e Fs el Malae Cilaliia) Al

Ao el ALY 3 ) gl uess

Ao sall 3 G gulal) Aadaif o3 jea Y Agadll Al aad

Al sl bl

oYy Al Jeadl (3 g i ZSal il gl e pall laliin Al

‘;ISJ‘ )J\Sl\ 3 leS cﬁ)} OSad

=mey

-

-

Bailusall Claadld) 55 ylaY)

e &

-

_‘;‘\@J\M\HLBQ}HIEM

lel W) daas g Glilaal) dsaia

A 5all Jal€ia 52 s Jania ol gk

Ao gall ol anai g Aalia aldad g shas

. ( HRMIS ) 4l 3 ) sall 5 )af alkas ) ghas

LaS\al)

ooy’
IRT P O (D 6 o ey
oS0 B9 Ty fem P ) D

il Can il el s 8 CIEY) AS Lo 5ol )

EEBLIEES
il
RSJLN.A ‘"5.\9341: it
88l jall S
Jandl (8 g

@3\)4!\ :’\SJLI)A )a)aﬁ

(=i (RO e e S v o7 P 8 o0

13

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al




g 5 il

el oY Giagll | el Casgl) | ik gl gl

(eed) i) A gl 3 ) sall 5 Afindll ) s

‘5_14_‘]\ 4.:\;):\“_5 JLI:‘):X\ Cladd 33 g ;-Ls.i‘);y‘

L5 Tlae laslaie ) 5 Jea) (3 g ilalind o gy )il el ) Capaaiy ks

s I il o 1)

L 50 alaie ] 5 duigall danall s 4Dl dgaa y ol

Loa ) Jlae 3 aaill K je praall igall cupaill G slac sgae Jialis sk
Ostae ddilaa /o sulall

Aaalall Aailaa /Aebal) LSSl Ailaall g opabadl

fegm o) Canall aall (i oS (3038 / oalund) g Aol (o paill Gaail) S e oL
Uil Alailas

) (8 8 alall Al delial il oLy 51 AS 5 ae ad S e oL
A} Abilas /(udS)

cleliall e 84 5o dlele (5 68 dacY Al dpanlSh L) 8 daalisdll
el g Anall (§ gudl dilazl)

aplall Cileliall Jaall s cy il ¢ ke

A sal) el (35 Adall 3 aaie CapS Jadia e Juals

il gl A8 e A8, (5 all 8 sanaiall Z8LLD) Jlae b pall S e oL
(NET). il 5 Jydall

Sirsme fipry

g
4

e ([SéTee
.
oY §TH e

-

~p e
AR 6K

iy € R

(s

= e
oSS PP f ) T ™ e e

s jlaall Juzabl (38 5 dsns 3al) dalan Glany Jidii o3 )1 (ga (alal) g Uadl) (S
ad gl

Ct'u‘)!\éc‘;_\u;\g_)ﬁe\.k.\f#

(o (RO e | S e 570 e 8 o0

Jlee Y

rEy
P € ey o

=0 o P
re " Sy [N M

|

14

(2019-2015) (sieall il A 3al Ayl jiny) Al




